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LEDELSESBERETNING

1 MISSION

Det er Nordkraft Big Bands mission, at seette
fokus pé& den rytmiske musik gennem koncert-
virksomhed, peedagogiske projekter og lig-
nende tiltag. Vi vil veere med til at sikre videre-
farelsen og udviklingen af kulturarven. Vi vil bi-
drage til et bredt udbud af kultur og medvirke
til et hgjt kunstnerisk niveau i hele regionen
gennem samarbejde med institutioner, forskel-
lige kunstnere og ved at afsage forskellige gen-
rer. Vi vil mgde publikum der hvor de er — vi vil
spille koncerter i hele regionen.

2 VISION

Nordkraft Big Band vil veere regionalt rytmisk
ensemble i Nordjylland med fast langvarig
stgtte fra blandt andre Staten.

Bigbandet har base i Aalborg, men vil veere til
gleede og gavn i hele Region Nordjylland — en
rytmisk pendant til landsdelsorkestrene og an-
dre basisensembler.

3 ORGANISATORISKE OG KUNSTNERISKE RESULTATER

2023 har veeret et helt vildt ar!

Kvaliteten af et lokalt forankret rytmisk ensem-
ble i Nordjylland blev for alvor rullet ud, til stor
gleede for iseer de nordjyske borgere — i hele re-
gionen. Bigbandet blev som det farste rytmiske
orkester i dansk kulturhistorie sat direkte pé Fi-
nansloven. Finansloven for 2023 landede imid-
lertid meget sent og vores bevilling var kun til
et &r. Derfor fik vi travit med at planleegge og
veksle de ekstra midler til koncertoplevelser for
primeaert den nordjyske befolkning. Til gengeeld
lykkedes det os at komme rundt i hele

Nordjylland med koncertsamarbejder af for-
skellige karakter, herunder Skolekoncerter og
Det Store Bigband Juleshow, i samarbejde
med lokale kor og to store nationale sangsoli-
ster.

Bigbandet samarbejdede séledes med kom-
muner, folkeskoler, musikskoler, musikforenin-
ger og spillesteder i alle dele af Nordjylland —
og dertil besagte vi forskellige byer i resten af
landet. Et yderst aktivt ar med 45 koncerter
(flere udsolgte) og en direkte bergringsflade pa
lige over 12.000 personer.
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3.1 KUNSTNERISK VIRKE

CHEFDIRIGENT REMY LE BOEUF

Vi er meget stolte af, at have tiltrukket en s&
stor musikalsk kapacitet til Nordkraft Big Band
og Nordjylland. Aret blev meget passende
skudt i gang med preesentationen af vores nye
chefdirigent, den amerikanske saxofonist og
komponist Remy Le Boeuf.

Le Boeuf har allerede sat sine tydelige spor i
den internationale jazzverden med fire
Grammy-nomineringer, flere flotte udmaerkel-
ser og hyldet af The New York Times for sin mu-
siks ‘overveeldende skonhed”. | felge ameri-
kanske musikmedier er Le Boeuf rent kunstne-
risk, musikalsk og fagligt pa niveau med
bl.a. Miho Hazama, chefdirigenten i DR Big
Band.

Le Boeuf kommer oprindeligt fra en klassisk
baggrund, men har siden dyrket jazzens univer-
ser. Musikken er forankret i jazztraditionen,
men infiltrerer samtidig den moderne klassiske
musik og indie-rockens elementer. Han har
markeret sig som en unik stemme med en for-
keerlighed for filmiske, majestaetiske og melo-
didrevne temaer. P& den made er han med til

at eere traditionen og samtidig forny og udfor-
ske bigbandmediet.

Bigbandet har nu samarbejdet med Le Boeuf i
et &rs tid og vi er slet ikke i tvivl om hans store
musikalske evner. Udover at skrive vidunderlig
og udfordrende musik, som hele tiden afpraver
greenserne for bigbandformatet, s& er han
kompromislas og detaljeorienteret i sin instruk-
tioner. Alt bliver gvet ned til mindste detalje,
men i en god atmosfeere og med en god om-
gangstone — han gar med andre ord altid efter
bolden og ikke musikeren. @nsket er nemlig at
fa det allerbedste frem i hver og en af musi-
kerne i Nordkraft Big Band — og det skaber
grundlaget for en god holdpreestation, der lgf-
ter det musikalske niveau til nye hgjder.

| samarbejdet med Le Boeuf har vi kun spillet
hans kompositioner og arrangementer. Séle-
des har vi spillet nogle af hans starste veerker,
vi har hyldet legenden Thad Jones og Le Boeuf
har skrevet ny musik til Nordkraft Big Band.
Dette indspillede vi i efteréret og feerdiggerel-
sen af pladen streekker sig ind i 2024.
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MUSIK FOR KLIMAET

Klimaudfordringerne kom i 2023 igen i fokus
med vores bud pé et anderledes indspark til kli-
madebatten, nemlig formidlingskoncerten Mu-
sik for Klimaet i samarbejde med klimaforsker
Jesper Theilgaard og komponist/dirigent Claus
V. Sérensen. Koncerten var vores bidrag til
&rets Kulturmade p& Mors og vakte stor opsigt
og eftertanke hos mange blandt publikum.

ANDREA MOTIS (ESP)

Andrea Motis er en spansk trompetist og san-
gerinde i slutningen af 20’erne, som gennem
flere &r har charmeret og imponeret jazzmiljoet
i hele verden med hendes eminente og over-
legne trompetspil og elegante sangstemme. |
starten af efteraret 2023 geestede hun bigban-
det til en lille turné med koncerter i Silkeborg,
Thisted og Aalborg.

Samarbejdet havde veeret pé tegnebreettet si-
den repraesentanter for bighandet deltog i Jazz-
Ahead-messen i Bremen, i foraret 2022, og ud-
gangspunktet for koncerterne var hendes egen
musik, blandet med jazz- og latinstandarter. Al
musik var arrangeret til bigband af nogle af
branchens bedste arrangarer, herunder Mi-
chael Philip Mossman, der bl.a. har arrangeret
en hel plade til Andrea og det legendariske ty-
ske radiobigband WDR Big Band.

Projektet var et helt igennem skant samarbejde
og publikum tog rigtig godt imod b&de Andrea
og bigbandet. Den ene koncert blev filmet og
indspillet til senere omtale af bigbandets virke
pa SoMe.

ALLAN OLSEN

Efter et succesfuldt samarbejde omkring en
stor koncert ved Tall Ships Races i Aalborg i
2022, henvendte Allan Olsen sig med @nsket
om, at fortsaette samarbejdet med en lille turné
rundt i landet. Vi takkede ja og i efterdret 2023
kulminerede det hele i seks store koncertpro-
duktioneri nogle af de starste koncerthuse her-
hjemme — DR Koncertsalen, store sal i Musik-
huset Aarhus, Holstebro Musikteater og natur-
ligvis Skréden Royal Stage i Aalborg. Sammen-
lagt ramte vi knap 5.500 publikummer, som

formodentlig ikke ellers ville vaere kommet til
en bigbandkoncert.

Musikken var primaert Allans egen, arrangeret
til bigbandet af vores egen trombonist Rasmus
Holm. En flot sammensmeltning af to forskel-
lige musikalske verdener, som tryllebandt pub-
likum og gav stdende applaus og ikke bare ét,
men to ekstranumre — hver aften

DET STORE BIGBAND JULESHOW

Vi sluttede &ret af med en stor turné rundt i
Nordjylland. Vi spillede ti koncerter med ind-
dragelse af lokale kor og de to danske sangso-
lister Nabiha og Mads Mathias.

Det var et helt igennem fantastisk samarbejde
mellem kommuner, kulturskoler, spillesteder,
lokale kor og solister. Et eksempel pé& hvordan
Nordkraft Big Band gav borgerne koncertoplevel-
ser af hgjeste kvalitet i deres lokalomrade.
Musikken var et udvalg af de klassiske og
kendte julenumre fra den danske og amerikan-
ske sangskat — nyt som gammelt. Samtidig var
der nye julenumre pd programmet skrevet af
Nabiha. Al musik var arrangeret i nye udgaver
til denne produktion af b&de musikere i Nord-
kraft Big Band, samt et udvalg af internationale
nodeskrivere, herunder vores chefdirigent

INDSPILNINGER OG UDGIVELSER

| foraret indspillede vi ny musik skrevet og ar-
rangeret for bigband af vores guitarist Martin
Granum under titlen Big Band Stories. Projekt
var et samarbejde med Det Jyske Musikkonser-
vatorium i Aalborg, hvor Martin er docent.
Martin vendte sin kompositoriske proces p& ho-
vedet ved at starte med "den gode historie” og
bruge den som afseet for at skrive musik for big-
bandet, hvor lytteren besgger bergmte nordjy-
ske lokaliteter og faenomener og desuden stif-
ter bekendtskab med udvalgte komiske barn-
domstraumer. Pladen udkom digitalt i decem-
ber og den fysiske plade vil vaere tilgeengelig fra
starten af 2024,

Vores trompetist Thomas Fryland skrev ligele-
des ny musik for bighandet, som blev indspillet
i slutningen af 2022. Feerdiggerelsen af pladen
strakte sig ind i foraret/sommeren 2023 og i
juni kunne vi udgive pladen Make It Stick.
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Fryland er en af dansk jazzmusiks mest karak-
teristiske og interessante trompetister. Pa
denne plade tager han lytteren med pé en hjer-
tevarm og inspirerende rejse ind i hans musi-
kalske univers som solist og komponist. Musik-
ken tager udgangspunkt i en lang reekke af jaz-
zens ikoniske musikere, hvoraf trompetisterne
indtager en helt naturlig plads. Endvidere hares
tydligt Frylands inspiration fra beboppen og
cool-jazzens store mestre og deres samarbej-
der, godt krydret med Frylands inspiration fra
tiden pa de internationale jazzscener, samt
hans store rutine efter mere end 30 &rs profes-
sionelt virke.

| efteraret indspillede vi ny musik af chefdiri-
gent Remy Le Boeuf, skrevet direkte til Nord-
kraft Big Bands musikere. Arbejdet med feer-
diggarelsen af pladen kommer til at streekke sig

ind i 2024, da vi ikke har haft de ngdvendige le-
dige timer til at kunne feerdiggare arbejdet in-
den &rets udgang.

Musikken er bland andet inspireret af forskel-
lige steder og oplevelser i og omkring Aalborg
fra de besag Le Boeuf har haft i omradet. Det
er kendetegnende ved hans filmiske forteellin-
ger og flotte melodier kombineret med dyna-
mikkerne i enkeltheden og den store orkester-
musik. Pladen udkommer i 2024.

| forbindelse med Det Store Bigband Juleshow
indspillede vi i december flere af de nyskrevne
arrangementer. Det er planen at f& forskellige
sangsolister til at medvirke pa pladen og pa den
made na bredt ud. Feerdiggerelsen af pladen
streekker sig ind i 2024 og vi forventer at udgive
pladen til december 2024,
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3.2 BORN OG UNGE

| 2023 havde vi igen stort fokus pa at formidle
jazz- og bighandmusikken til nye generationer.
Vi fortsatte med stor succes vores peedagogi-
ske arbejde i folkeskolerne med projektet Rej-
sen Gennem Bigbhand-land,

| &r havde vi mulighed for, at udbrede samar-
bejdet til stort set alle kommuner i Region
Nordjylland. Vi spillede séledes 17 skolekoncer-
ter i alt fra Hurup i vest, til Hadsund i @st og

Frederikshavn i nord, til

som blev opfundet i 2021  Det var virkelig en skolekoncert af hgj  Vestrup i syd. Hele regio-

grundet Covid-19-restriktio-
ner. Projektet tager ele-
verne med pé& en rejse gen-

rie. Forud for den koncert,  per Munksgaard Olesen
bighandet kommer og spil-  Skoleleder p& Hurup Skole

ler p& skolen, har eleverne
gennemgéet et undervisningsmateriale, som vi
har udviklet i sammen med lokale laerere.

kvalitet. Det var skont at se kombina-  nen blev deekket ind pé& to
tionen med den musikhistorie som | ger,

havde udvalgt, og den made [ efterfol-
nem 100 &rs bighandhisto- ~ gende formidlede det musikalsk.

Vi har efterfalgende féet rig-
tig mange positive tilbage-
meldinger pa forlgbet. Sko-
leledere og leerere var be-
gejstrede for undervisningsmaterialet, ligesom
de roser bigbandets koncerter.

f BORN wILD
& FREE

b+

Vores Big Band Night-koncerter, med fokus pa
formidling af bigbandmusikken, til iseer unge,
har vi gennemfart med nye publikumsrekorder.
Vi har haft et godt samarbejde med Studenter-
huset i Aalborg, samt med flere spillesteder og
lokale koncertforeninger i regionen. Vi preesen-
terede her vores nye chefdirigent Remy Le Bo-
euf, som bl.a. kom med helt ny musik, samt nye
fortolkninger af fx Thad Jones m.fl. Vi har

ligeledes preesenteret ny musik fra bigbandet
guitarist Martin Granum (Big Band Stories) og
sat klimaets udfordringer pa dagsordenen med
koncerten Musik for Klimaet.

Samtidig har vi hjulpet Aalborg Youth Jazz Or-
chestra med sparing omkring deres koncert-
projekter og ledelsen af deres band, ligesom vi
har samarbejdet omkring workshops.
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3.3 RESULTATER AF ARETS AKTIVITETER

[ Bred koncertvirksomhed for borgere i alle aldre i hele Nordjylland med koncerter i Aal-
borg, Frederikshavn, Hjarring, Branderslev, Jster Branderslev, Pandrup, Aabybro, Nyka-
bing Mors, Thisted, Hurup Thy, Vestrup, Aars, Ngrager, Skgrping, Arden og Hadsund.

[ Ambassadgr for Nordjylland og et interessant aktiv for kulturlivet i Danmark med koncer-
ter i Kgbenhavn, Holstebro, Silkeborg og Aarhus.

[ Samlet fysisk og digital bergringsflade p& over 200.000 — heraf direkte kontakt med mere

end 2.262 bgrn og unge.

LI Malrettet indsats for unges made med jazz- og bigbandmusikken gennem workshops,

samarbejder og Big Band Night-koncerter,

[0 Samarbejde med Aalborg Youth Jazz Orchestra omkring workshops, assisterende musi-
kere i Nordkraft Big Band og sparing omkring projekter og ledelsen/viderefarelsen af de-

res orkester.

[l Samarbejde med Kulturvitaminer Aalborg.

[1 Stor synlighed og dokumentation af vores virke i form af pressedeekning og live videoopta-
gelser fra koncert i Thisted, video om vores skolekoncertprojekt, samt indspilning af tre

plader med originalt materiale.

U Daglige streaming af vores udgivelser i store dele af verden — primeaert i USA, Danmark,

Japan og Tyskland.

3.4 BERORINGSFLADE

Vores bergringsflade var i 2023 ekstra stor, idet
vi havde ressourcerne til at nd ud i hele Nord-
jylland med forskellige koncertsamarbejder,
samt tilbyde interessante koncerter til det av-
rige Danmark. Vi har med andre ord spillet for
barn, unge, voksne og aldre i hele landet.

| Nordjylland medfgrte det, at vi i otte kommu-
ner har indgéet samarbejdsaftaler med seerligt
fokus péa at ville praesentere bigbandmusik for
bern og unge i de kommende ar. Vi har derfor
selvsagt haft kontakt til en meget bred skare af
politikere, embedsfolk, skoleledere, musik-

skoleledere, laerere og spillestedsledere i hele
Nordjylland.

Vi har igen i &r haft et konstruktivt samarbejde
med Studenterhuset i Aalborg, som ved flere
lejligheder har fungeret som bigbandet hjem-
mebane for Big Band Night-koncerterne.
Aalborg Kulturskole har ligeledes veeret en fast
samarbejdspartner, som til stadighed hjeelper
med gvelokaler i det omfang det er muligt. Her
begynder bighandets hgje aktivitetsniveau dog
at skabe udfordringer ift. ledige lokaler.
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3.5 SYNLIGHED

Bigbandet blev igen spillet pd DR P8 Jazz og i
flere danske og udenlandske lokalradioer. Alle
udgivelser ligger i gvrigt til streaming pa flere
onlinetjenester, hvor der har veeret mere end
156.000 afspilninger i 2023.

Vi har skeerpet indsatsen p& SoMe med et lille

udvalg bestédende af musikere, som lgbende
sgrger for interessant deekning af vores virke og
kontinuitet i vores digitale synlighed. Dette har
medfert et markant storre aktivitetsniveau pa
béde Facebook og Instagram.

FOLGERE RAEKKEVIDDE INTERAKTIONER
Facebook 1.811 201.164  (+47,4%) 8.800 (+94,5%)
Instagram 499 8.362 (-7,9%) 725 (+100%)

Kilde.: Meta

Koncertaktiviteterne promoveres primeert via
SoMe, men i efterdret 2023 Igftede vi synlighe-
den med annoncer i alle nordjyske lokalaviser,
JazzSpecial og Gaffa, samt via Gaffas og Det
Nordjyske Mediehus' online medier. Vi har lige-
ledes Igbende orienteret vores publikum gen-
nem nyhedsbreve via e-mail.

Vi arbejdede med en solid pressedeekning af
problematikken om den skaeve fordeling af
statslige kulturmidler pa orkesteromrédet, hvil-
ket medfarte massiv opbakning fra alle nordjy-
ske kommuner og Region Nordjylland, samt fra
flere nordjyske kulturpersonligheder, spille-

steder, musikforeninger, institutioner og orga-
nisationer. Opmeerksomheden p& denne nord-
jyske sag néede for alvor de nordjyske folke-
tingspolitikere, som har veeret med til at sikre
en bevilling p& Finansloven i 2023.

Bigbandet og ledelsen har medvirket/veeret
omtalt i Nordjyske, Jyllands-Posten, Politiken,
Berlingske, P4 Nordjylland, TVZ/Nord og alle
nordjyske lokalaviser m.fl. Alene Nordjyske
bragte 19 publiceringer omhandlende Nord-
kraft Big Bands virke, visionsarbejde og lig-
nende i 2023.
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4 STATUS PA UDVIKLINGSMAL

| det folgende redegeres for udviklingsmélene,
jf. samarbejdsaftalen mellem Aalborg Kom-
mune og Nordkraft Big Band 2022-2025.

Nordkraft Big Band kendetegnes ved formater af hgj kvalitet og nytaeankende formidling
Nordkraft Big Band vil derfor:

O

(1

fortsat prioritere et program, der sikrer at Nordkraft Big Band praesenterer og udvikler
koncerter, musikoplevelser og tilbud pé hgjt nationalt og internationalt niveau.

gennem nye koncertformater, ggre publikum nysgerrige pé& Nordkraft Big Band, der op-
leves som neaervaerende og engageret i sine omgivelser ved at statte lokale kunst- og sam-
fundsarrangementer. Herunder ogsé udvikle nye formater, der fé&r jazz- og bigbandmusik

ud til nye publikumsgrupper.

Vi startede i 2023 samarbejdet med vores ame-
rikanske chefdirigent Remy Le Boeuf. Han er
nomineret til en Grammy fire gange og vurde-
res af blandt andre amerikanske musikmedier
til at vaere en af international jazz' nye stjerne —
pa niveau med chefdirigenten for DR Big Ban-
det.

Remy er med til at forny bigbandformatet gen-
nem hans musikalske kompositioner og for-
tolkninger af kulturarven.

Vi har samarbejdet med den spanske stjerne-
trompetist Andrea Motis, som har arbejdet
med flere af de starste orkestre i Europa.

Vi har med Det Store Bigband Juleshow haft fo-
kus pa de store koncertoplevelser i lokale ram-
mer, i hele Nordjylland. Ligeledes har vi med
samarbejdet med Allan Olsen preesenteret big-
bandmusik for et nyt stort publikum i hele lan-
det.

Nordkraft Big Band skaber initiativer, der engagerer flere born og unge i den rytmiske

ensemblemusik
Nordkraft Big Band vil derfor:

[ preesentere en bred vifte af koncerter og musiktilbud, der nér ud til alle aldersgrupper.
Herunder mélrettede tilbud til bgrn og unge.

]

styrke den almene viden om jazz- og bigbandmusik hos bgrn og unge samt deres foreel-
dre. Dette bl.a. ved i feellesskab med folkeskoler at skabe koncerter, som formidler og
producerer aktiviteter for malgruppen.

bist& den musikalske fadekeede fra amator til professionel gennem bl.a. driften af Nord-

jysk Talent Bigband.

Gennem vores skolekoncertprojekt Rejsen Gen-
nem Bigband-land har vi igen i &r preesenteret
100 ars bigbandhistorie for elever i primeert 3-
5. klasser — i hele Nordjylland. Ligeledes har vi
gennem Big Band Night-projekt tiltrukket et
ungt publikum med gratis adgang for
unge/studerende til udvalgte koncerter.

Vi har hjulpet Aalborg Youth Jazz Orchestra
med ledelsen af bandet, sparing, projektafvik-
ling og planleegning af aktiviteter. Vi har ligele-
des samarbejdet om en workshop og bidraget
med instruktgrer til deres projekter.
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Nordkraft Big Band udvikler samarbejder med forskellige kulturinstitutioner, folkeskoler,
spillesteder og orkestre/solister m.v.
Nordkraft Big Band vil derfor:

[0 fortsat styrke og udvikle sine lokale partnerskaber med bl.a. Studenterhuset, Aalborg Kon-

gres & Kultur Center, Skrden og Musikkens Hus, samt folkeskoler og lokale kulturuddan-
nelsesinstitutioner.

samarbejde nationalt/internationalt og tage aktiv del i kunstneriske projekter og relevante
netveerk med bl.a. interessante solister, samarbejdspartnere og evrige professionelle big-
bands.

samarbejde med bl.a. Aalborg Kommune (Skoleforvaltningen) om Skolekoncerter med

fokus formidling af jazz- og bighandmusik til primaert 3.-5. klasse.

| 2023 har vi haft flere samarbejder med Stu-
denterhuset i Aalborg, samt afholdt en stor
koncert p& Skraen Royal Stage i Nordkraft i for-
bindelse med Allan Olsen turnéen. Vi har lige-
ledes samarbejdet med Aalborg Kulturskole og
lokale folkeskoler omkring vores skolekoncert-
projekt.

Generelt har det veeret udfordrende at lave
samarbejder med de store koncert-/kulturhuse
i Aalborg, da de planleegger deres aktiviteter
langt frem. Bighandet modtager pt. kun etérige
bevillinger fra Staten og kan derfor ikke plan-
leegge lige sa langt frem.

Vi har samarbejdet med flere internationale,
nationale og lokale solister fra gverste hylde.

Herunder chefdirigent Remy Le Boeuf, Andrea
Motis, Allan Olsen, Nabiha, Mads Mathias,
Margrete Grarup og Freja Wurtz, samt solister
fra egne reekker.

Vier medlem af Danske Ensembler Orkestre og
Operainstitutter, som er en interesseorganisa-
tion for de professionelle orkestre mv. i Dan-
mark. Her har vi deltaget i debatmgder og vi har
deltaget i mader for de professionelle bigbands
i landet, herunder bl.a. Aarhus Jazz Orchestra
og DR Big Band. Med fgrnaevnte har vi ligele-
des veeret engageret i en styregruppe med fo-
kus pé& at fa etableret et nationalt ungdomsbig-
band-netvaerk.

Nordkraft Big Band er tilgaengelige for alle og aktiv i hele Nordjylland

Nordkraft Big Band vil derfor:

11 i samarbejde med Aalborg Kommune arbejde p&, at opnd status som rytmisk Basisen-

semble i Nordjylland.

[l fortsat afholde koncerter for alle aldre i hele Nordjylland.
0 tilbyde skolekoncerter lokalt i elevernes neermiljg, samt koncerter med fokus p& unge og

studerende som publikummer.

1 opleves som et orkester for alle borgere uanset social eller kulturel baggrund. Derfor vil
Nordkraft Big Band veere aktivt opsggende i forhold til nye malgrupper.

' @ge sindigitale tilstedeveerelse for at styrke bigbandets reekkevidde til publikummer, ogsé
udenfor landets greenser, gennem bl.a. online udgivelser og markedsfaring.

Det lykkedes at f& bigbandet direkte pé& finans-
loven for 2023. Vi har i den forbindelse skabt
stort fokus p& den skeeve fordeling af statslige
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kulturmidler til orkesteromradet og opnaet stor
opbakning i hele Nordjylland til vores sag.

Bigbandet har spillet koncerter i 10 nordjyske
kommuner i 2023, herunder sékaldte kunst-
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koncerter, skolekoncerter, Big Band Night-kon-
certer og Det Store Bighand Juleshow m.fl. |
den forbindelse har vi preesenteret bigbandet
for alle aldre og forskellige befolkningsgrupper.

Vi har aget vores tilstedeveerelse pé digitale- og
sociale medier og tydeligt lgftet aktivitetsni-
veauet og meengden af falgere

Nordkraft Big Band gor sig bemaerket internationalt gennem samarbejder og egne initiativer

Nordkraft Big Band vil derfor:

[1 skeerpe sin profil som et internationalt anerkendt orkester ved at tiltreekke solister og
samarbejdspartnere i verdensklasse til Aalborg.

[1 udvikle sit internationale brand og profil ved til stadighed at udgive plader online, og i
ovrigt arbejde med relevans i samfundet.

0 isamarbejde med internationale netveerk engagerer en hgjprofileret chefdirigent i lgbet

af aftaleperioden.

Vi startede i 2023 vores samarbejde med Remy
Le Boeuf som chefdirigent for bigbandet i 2023
og 2024, Perioden kan udvides hvis begge par-
ter gnsker det.

Vi har gennem samarbejdet med vores nye
chefdirigent tiltrukket os opmeerksomhed fra
nationale og internationale medier og kunst-
nere. Vi har dermed ogsé skabt nye forbindel-
ser til mulige fremtidige samarbejder.

Vi har bidraget til klimadebatten med vores

"

koncertprojekt Musik for Klimaet i samarbejde
med klimaforsker Jesper Theilgaard og kompo-
nist Claus Soérensen.

Vi har i 2023 udgivet to plader, som, sammen
med vores gvrige udgivelser, er tilgaengelige
online. Vores musik hgres i store dele af verden,
herunder USA, Danmark, Japan og Tyskland.
VI har indspillet ny musik af Remy Le Boeuf i
2023, som vi forventer at udgive i 2024,
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5 BESTYRELSEN/LEDELSEN

Bestyrelsen har i 2023 afholdt 4 planlagte be-
styrelsesmader samt et ekstra online-made.
Derudover har der veeret en aktiv lgbende dia-
log bestyrelsen og ledelsen imellem.

| 2023 er der ikke foretaget udskiftninger i be-
styrelsen, dog har bestyrelsesmedlem Tobias
Bageskov Eriksen haft orlov fra september til
december og da Tobias er udpeget af Aalborg
Byrad til at sidde i bestyrelsen, havde vi i perio-
den Henrik Hyldig Nielsen som suppleant.

Grundet en mindre stgtte fra kunstfonden
valgte bestyrelsen i 2023 at saette mere fokus
pa en fast driftsstette pa finansloven. Det skulle
sikre NBBs position p& det musikalske Dan-
markskort, samt medvirke til at NBB i fremti-
den kan fokusere p& kerneopgaven, at veere re-
gionalt rytmisk ensemble i Nordjylland.

Vi lykkedes med at f& et markant gkonomisk loft
via finansloven i 2023 med en etérig bevilling.
Det lykkedes heldigvis i lebet af efteréret, at
keempe bigbandet tilbage pa finansloven for
2024, men igen desveerre kun med en etérig be-
villing.

Trods etarige bevillinger er vi meget stolte af, at
veere det farste rytmiske ensemble i Danmark,
der har modtaget midler direkte pa finansloven.

Arbejdet omkring finansloven har i 2023 haft en
altoverskyggende prioritet i bestyrelsen og le-
delsen, hvorfor vi for farste gang i NBBs histo-
rie har ansat en medarbejder pa fuld tid. Vores
manager Peter Lund Paulsen har gjort et stort
arbejde for at n& bigbandets vision og mélsaet-
ninger, og set i lyset af ngdvendigheden for et
stadig @get pres pé politikere m.fl. besluttede
bestyrelsen at Peter skulle anseettes pa fuld tid
fra maj og &ret ud.

Peter modtog Dansk Musiker Forbunds haeder,
Waldeprisen 2023, for hans store arbejde for
sine musikerkollegaer og musiklivet i Nordjyl-
land gennem Nordkraft Big Band.

Ledelsen har derudover kortvarigt hyret en eks-
tern koordinator/tour-manager ind i forbindelse
med planleegningen og afviklingen af Det Store
Big Band Juleshow.

[l Stor pressedeekning af vores visionsarbejde og skeevheden i statens midler til orkester-

omradet

[ Lebende dialog med regionale folketingspolitikere sdvel som lokale byr&ds- og regions-

politikere

I A N

Foretraede for Folketingets Kulturudvalg pa Christiansborg
Nomineret til Arets Offentlige Bestyrelse i kategorien kulturbestyrelser
Heedret af Dansk Musiker Forbund med Arets Waldepris 2023.

Indgéet samarbejdsaftaler med fem avrige nordjyske kommuner: Thisted-, Rebild-, Vest-

himmerland-, Frederikshavn- og Branderslev Kommune.
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5.1 BESTYRELSENS SAMMENSAETNING

e I e N

5.2 LEDELSENS SAMMENSAETNING

O Peter Lund Paulsen, manager

Herunder div. udvalg:

Jan Kvistbora. bestvrelsesmedlem (ekstern)

Nicholai Andersen, bestyrelsesleder (musikerrepraesentant)
Preben Larsen, vicebestyrelsesleder (ekstern)
Tobias Bageskov Eriksen, bestyrelsesmedlem (udpeget af Aalborg Byrad)

Jan Jacobsen, bestyrelsesmedlem (musikerrepreesentant)

[1  Forretningsudvalg: Peter Lund Paulsen, Nicholai Andersen og Kristian Kloster.

[l SoMe-udvalg:

Thomas Skovlund Hansen og Rasmus Holm

[l Repertoireudvalg: Uffe Markussen, Thomas Skovlund Hansen,
Thomas Fryland og Anders Ammitzball.

5.3 MUSIKERNE

Musikerne har igen vist stor opbakning og bi-
draget til udviklingen af bigbandet og musikli-
vet vores region. Det ses bl.a. ved det store en-
gagement, der blev lagt i de mange ekstra kon-
certer, der kom til i 2023, samt det gode ar-
bejdsmilja i bigbandet og musikernes engage-
ment som undervisere til workshops, i musik-
skoler og ifm. skolekoncerter m.v.

Bigbandets 17 musikere er lannet for koncerter
0og modtager en godtgarelse for praver og ind-
spilningsdage.

| efterdret matte vi tage afsked med to musi-
kere, som begge har veeret med i bigbandet i
over ti &r. Trombonist Rasmus Holm og trom-
petist Jonas Scheffler Kristensen har begge bi-
draget stort til bigbandet udvikling, lyd og gode
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sammenhold. Det var derfor med stor gergrel-
se, at vi matte erkende, at de begge grundet de-
res arbejds- og bopeelssituation métte forlade
bigbandet for nu. Der skal lyde en stor tak for
deres indsats i bigbandet.

Igen i &r har musikere fra NBB veeret brugt som
assistenter i bl.a. DR Big Bandet, Aarhus Jazz
Orchestra og Aalborg Symfoniorkester, lige-
som vores trombonist Rasmus Holm har skre-
vet musik til Prinsens Musikkorps.

Vi harigen i &r gjort brugt af en del assistenter,
som primaert kommer fra vores eget veekstlag
og lokalomrade, herunder MGK-kursister, mu-
sikkonservatoriestuderende m.fl.
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6 NOGLETAL

6.1 PUBLIKUMSTAL

HERAF HERAF
KOR/ B@RN/
KONCERT/AKTIVITET SPILLESTED PUBLIKUM ~ WORKSHOP UNGE
Remy Le Boeuf Folkekirkens Hus, Aalborg 116
Kulturhus Arden 75
Workshop med Aalborg Youth Jazz Orchestra 0 17 17
Big Band Stories Studenterhuset, Aalborg — UDSOLGT 123 37
Remy Le Boeuf Studenterhuset, Aalborg — UDSOLGT 120
Musikhus ALFA, Aars 61 6
Musik for Klimaet Kulturmgdet Mors 150
Skolekoncert Mellervangskolen, Aalborg Kom. (2 koncerter) 99 89
Vodskov Skole, Aalborg Kom. (2 koncerter) 152 144
Hadsund Hallen (2 koncerter) 230 217
KEC Jammerbugt (2 koncerter) 427 415
Sortebakkeskolen, Rebild Kom. (1 koncerter) 225 218
Hurup Hallen, Thisted Kom. (2 koncerter) 270 250
Nordstjerneskolen, Frederikshavn Kom. (2 konc.) 178 170
Vestrup Skole, Vesthimmerland Kom. (2 konc.) 271 260
Hedegardsskolen, Branderslev Kom. (2 koncerter) 387 375
Andrea Motis Kedelhuset, Silkeborg — UDSOLGT 159
Teutonersalen, Thisted 171 20
Musikkens Hus, Aalborg 191 7
Margrete Grarup Gammeltorv, Aalborg (PlusBus arr.) * 450
Remy Le Boeuf Studenterhuset, Aalborg — UDSOLGT 110
Tranum Strandgérd 84 0
Allan Olsen Musikteatret, Holstebro (2 konc.) 883
Skrden Royal Stage, Aalborg — UDSOLGT 900
Musikhuset, Aarhus (2 konc.) - UDSOLGT 2.368
DR Koncertsalen, Kgbenhavn — UDSOLGT 1.283
Juleshow 2023 Vendelbohus, Hjgrring 257 34
Det Musiske Hus, Frederikshavn 245 30
Skolecenter Jetsmark, Pandrup — UDSOLGT 302 25
Hadsund Kulturcenter 140
Comwell Hvide Hus, Aalborg 208
Musikveerket, Nykabing Mors — UDSOLGT 212 65
Kulturstationen, Skarping — UDSOLGT 324 74
Teutonersalen, Thisted - UDSOLGT 414 47 25
Samlingshuset, &. Branderslev — UDSOLGT 133 0
Musikhus ALFA, Aars 309 38 12
11.577 330  2.262

* Estimat af publikumstal, grundet fri entré eller dben plads.
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6.2 AKTIVITETER

Forventet | RESULTAT | Forventet
ARENE | TAL 2020 2021 2022 2023 2023 2024
Koncerter i alt 11 27 23 25 45 35
/ Aalborg Kommune 8 10 74 12 12 10
I ovrige Nordjyttand 3 17 7 8 o7 27
/ovrig DK 0 0 2 5 6 4
Antal Projekter 6 12 10 9 10 10
Antal Praver 8 22 26 27 28 29
Antal dage i studie 2 2 2 4 6 4
Antal workshops o.l. 2 6 1 1 8 1
Publikumstal 4.431 7.492 18.491 9.320 11.577 7.150
Gensn. publikumy/koncert 403 277 804 373 257 204
Geestesolister 2 " 9 6 38 8
Workshopdeltagere m.m. 37 62 35 17 330 400
Medvirkende bgrn/unge 37 3.550 1.382 1.500 2.262 900
Direkte bergringsflade i alt 4.470 7.565 18.5635 9.343 11.602 7.5568
Noter

2022: Hejt publikumstal grundet gratis udenderskoncert ved Tall Ships Races | Aalborg.

7 KOMMENTARER TIL REGNSKABET

Bigbandet har haft et markant hgjere aktivitets-
niveau end tidligere, hvilket tydeligt fremgér af
regnskabets indteegter og udgifter, der er vee-
sentlig sterre end tidligere ar. Herunder skal
bl.a. neevnes udgifterne til kunstnerisk produk-
tion, der tydeligt viser, at indteegter omdannes
til kunstnerisk indhold til gleede for borgerne.

Bestyrelsen gnsker at sikre bigbandets eksi-
stens i fremtiden og samtidig kunne drive en
fornuftig og moderne kulturinstitution, der bl.a.
kan indgd samarbejder og sikre oplevelser til
mest mulig gleede for borgerne. Med en sti-
gende aktivitet m& der séledes sikres en pas-
sende likviditet til indgéede aftaler og evrige
forpligtelser.

7.1 STOTTE

NBB modtog i 20283 driftsstatte fra Kulturmini-
steriet (Finansloven) og Aalborg Kommune. Vi
havde samarbejdsaftaler med Jammerbugt- og
Mariagerfjord Kommune og modtog projekt-
statte fra bl.a. Statens Kunstfond, Spar Nord
Fonden og Gudrun & Palle Mgrchs Mindefond.
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Arets resultat er et overskud pa kr. 626.280,
hvoraf der henseettes kr. 479.000 til regnskab
2024, Det overfgrte resultat efter henseettelser
er saledes kr. 147.280.

Henseettelsen indeholder midler til feerdigge-
relsen af to pladeindspilninger med hhv. chef-
dirigent Remy Le Boeuf og en juleplade med
forskellige danske og udenlandske solister.
Begge pladeindspilninger har stor veerdi for
bigbandets synlighed, idet de bl.a. skal veere
med til at statuere bigbandets virke p& de dan-
ske og internationale musikscener.

Derudover er der i hensaettelsen afsat midler til
transportudgifterne i forbindelse med bigban-
dets besag i Nuuk. En tur, der farst var planlagt
til afholdelse i efterdret 2023, men blev flyttet til
foraret 2024,

Vi har igen haft en flot sponsoraftale med Bei-
erholm, samt gode samarbejder med flere spil-
lesteder i hele landet, herunder Jazz i Thy, Mu-
sikkens Hus og Studenterhuset i Aalborg. Vi
har et lgbende samarbejde med Aalborg Kul-
turskole, Sgren Lyd og Klaverstemmeren.,
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FREMTIDEN

Ny musik for bigband, der b&de repreesenterer
kulturarven og fornyer bigbandmediet vil fylde i
2024. Vi kommer til at lave store og sméa samar-
bejder med nordjyske kommuner, folkeskoler,
musikskoler, spillesteder, interessante natio-
nale og internationale solister og dirigenter.
Vores chefdirigent kommer slevsagt til at fylde
en del i koncertprogrammet og i den fortsatte
udvikling af bigbandets musikalske niveau og
kunstneriske kvalitet. Vi skal sammen béde
spille koncerter i Nordjylland, men ogsa besage
blandt andet Aarhus Jazz Festival i juli.

Vi vil fortseette vores fokus pé at formidle jazz-
og bighandmusik til bgrn og unge i primeert
Nordjylland gennem Skolekoncerter og Big
Band Night-koncerter. Ved de sidstnaevnte kon-
certer kommer vi til at preesentere ny musik af
chefdirigent Remy Le Boeuf, ny musik fra ud-
valgte musikere i Nordkraft Big Band, samt ny
musik af vores tidligere trombonist Rasmus
Holm. Vi forventer at samarbejde med otte
kommuner omkring disse koncerter.

7.2 UDFORDRINGER

Vi skal sikre en langvarig stette af bigbandets
drift, séledes vi kan fortseette vores arbejde
som regionalt rytmisk orkester i Nordjylland.
Mange spillesteder, musikforeninger og kunst-
nere booker projekter og koncerter ind 1,5-2 ar
i forvejen. Netop dette er en af de store ud-
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| foraret far vi besgg af den Grammy-nomine-
rede portugisiske sangerinde Maria Mendes og
den Makedonske dirigent Vladimir Nikolov.

Bigbandet er inviteret til at repreesentere Aal-
borg og Nordjylland ved Aalborg Dage Nuuk,
nar vi genoptager vores store koncertprojekt fra
albummet Avannaata Pissaanera/Nordens
Kraft (2022) med grenlandske artister og gren-
landsk kor. Her blandes den grgnlandske mu-
sikkultur og den nordiske bigbandlyd. Koncer-
terne i Nuuk var oprindeligt planlagt til efteréret
2023, men blev flyttet til foraret 2024.

Vi forventer at afslutte &ret med at gentage suc-
cessen med Det Store Bigband Juleshow. Vi
skal lave store koncertsamarbejder med lokale
kor og kendte solister i Nordjylland.

| lgbet af 2024 forventer vi at kunne feerdigggre
arbejdet og udgive plader med ny musik af
Remy Le Boeuf samt nye fortolkninger af jule-
musik med forskellige geestesolister.

fordringer pt. — at vi ikke kan indgé aftaler med
kommunerne, spillesteder, solister og dirigen-
ter, nér vi ikke kender gkonomien for det kom-
mende ar. Derfor er det sveert at sikre vores
virke og folde det fulde potentiale for Nordkraft
Big Band ud.
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Den Selvejende Institution Nordkraft Big Band

Virksomhedsoplysninger m.v.

Virksomheden

Den Selvejende Institution Nordkraft Big Band
Teglgards Plads 1

9000 Aalborg

E-mail: mail@nordkraftbighband.dk

Hjemsted: Aalborg

CVR-nr.: 35 99 96 04

Regnskabsar: 01.01 - 31.12

Manager

Peter Lund Paulsen

Bestyrelse

Nicholai Andersen
Preben Larsen

Jan Jacobsen

Jan Kvistborg

Tobias Begeskov Eriksen

Revision

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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Den Selvejende Institution Nordkraft Big Band

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.23 - 31.12.23 for Den Selvejende
Institution Nordkraft Big Band.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.23 og resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabséaret
01.01.23-31.12.23.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beret-

ningen omhandler.

Aalborg, den 9. april 2024

Direktionen

Peter Lund Paulsen

Bestyrelsen

Nicholai Andersen Preben Larsen Jan Jacobsen
Formand

Jan Kvistborg Tobias Begeskov Eriksen
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Den Selvejende Institution Nordkraft Big Band

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til ledelsen i Den Selvejende Institution Nordkraft Big Band

REVISIONSPATEGNING PA ARSREGNSKABET

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Den Selvejende Institution Nordkraft Big Band for regnskabséret
01.01.23 - 31.12.23, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.23 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabséaret

01.01.23 - 31.12.23 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen
udfgres pa grundlag af bestemmelserne i Driftstilskuds-bekendtgerelsen. Vores ansvar ifelge disse
standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for
revisionen af arsregnskabet”. Vi er uaftheengige af virksomheden i overensstemmelse med International
Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opna-

ede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med &arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veasentlig fejlinformation, uanset

om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere virksomhedens evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere virksomheden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gere dette.

BeEleERHOLM
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Den Selvejende Institution Nordkraft Big Band

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnad hegj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et heijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gm:ldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf. Driftstilskuds-
bekendtgerelsen, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-

brugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de vyderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf.

Driftstilskuds-bekendtgerelsen, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vae-
sentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser,

dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-

klusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de

regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er veesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om virksomhedens
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmeerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begiven-

heder eller forhold kan dog medfere, at virksomheden ikke leengere kan fortsaette driften.
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Den Selvejende Institution Nordkraft Big Band

Den uafhaengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder

pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle

betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

UDTALELSE OM JURIDISK-KRITISK REVISION OG FORVALTNINGSREVISION

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og
saedvanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved for-
valtningen af de midler og driften af de virksomheder, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i
den forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understgtter sparsommelighed,

produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfere juridisk-kritisk
revision og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig
revision. I vores juridisk-kritiske revision efterprever vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte
emner, om de undersggte dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmel-
se med meddelte relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgaede aftaler
og saedvanlig praksis. I vores forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de
undersggte systemer, processer eller dispositioner understetter skyldige gkonomiske hensyn ved

forvaltningen af de midler og driften af de virksomheder, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pd grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til veesentlige kritiske

bemeaerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen veesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Aalborg, den 9. april 2024

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Peter Thor Kellmer

Statsaut. revisor
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Den Selvejende Institution Nordkraft Big Band

Resultatopgorelse

Ikke revideret Ikke revideret

budget budget
2023 2022 2023 2024
DKK DKK DKK DKK
Statslige tilskud 2.900.000 600.000 400.000 2.350.000
Kommunale tilskud 790.996 797.004 790.000 800.000
Fonde og Sponsorater 369.910 40.000 265.000 310.000
Egenfinansiering 509.394 383.853 474.340 273.277
Finansielle indteegter 940 0 0 0
Indteegter i alt 4.571.240 1.820.857 1.929.340 3.733.277
Kunstnerisk produktion -3.692.875 -1.486.292 -1.790.365 -3.644.579
Heraf tidligere hensat til projekter 280.000 281.472. 190.000 479.000
Administrationsomkostninger -582.222 -342.040 -315.100 -639.500
Keb af udstyr 0 -16.555 0 0
Finansielle omkostninger -163 -3.858 0 0
Udgifter i alt -3.995.260 -1.567.273 -1.915.455 -3.705.079
Arets resultat 575.980 253.584 13.885 28.198
Forslag til resultatdisponering
Hensat til neeste ars projekter 479.000 230.000 0 0
Overfort resultat 96.980 23.584 13.885 28.198
Ialt 575.980 253.584 13.885 28.198
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16
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Den Selvejende Institution Nordkraft Big Band

Balance
AKTIVER

31.12.23 31.12.22
DKK DKK
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 174.956 63.500
Andre tilgodehavender 95.982 16.314
Periodeafgraensningsposter 3.445 3.345
Tilgodehavender i alt 274.383 83.159
Kontanter 6.515 5.815
Indestdende i kreditinstitutter 539.362 406.420
Likvide beholdninger i alt 545.877 412.235
Omsezetningsaktiver i alt 820.260 495,394
Aktiver i alt 820.260 495.394

PASSIVER
Grundkapital 133.358 133.358
Hensat til neeste ars projekter 479.000 280.000
Overfort resultat 102.590 5.610
Egenkapital i alt 714.948 418.968
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 91.723 54.375
Anden geeld 13.589 22.051
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 105.312 76.426
Geaeldsforpligtelser i alt 105.312 76.426
Passiver i alt 820.260 495.394

Eventualforpligtelser

Projekt Nordjysk Talent Bighand

Projekt Skolekoncerter

Projekt Big Band Night og Kunstneriske Inspiratorer
Projekt Det Store Bighand Juleshow

BeEleERHOLM
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Den Selvejende Institution Nordkraft Big Band

Egenkapitalopgorelse

Hensat til naeste

Belgb 1 DKK Grundkapital ars projekter Overfert resultat
Egenkapitalopgerelse for 01.01.22 - 31.12.22

Saldo pr. 01.01.22 133.358 331.472 -17.974
Anvendt henseettelse 0 -281.472 0
Forslag til resultatdisponering 0 230.000 23.584
Saldo pr. 31.12.22 133.358 280.000 5.610
Egenkapitalopgerelse for 01.01.23 - 31.12.23

Saldo pr. 01.01.23 133.358 280.000 5.610
Anvendt henseettelse 0 -280.000 0
Forslag til resultatdisponering 0 479.000 96.980
Saldo pr. 31.12.23 133.358 479.000 102.590
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Den Selvejende Institution Nordkraft Big Band

Noter

Ikke revideret Ikke revideret

budget budget

2023 2022 2023 2024

DKK DKK DKK DKK
1. Statslige tilskud
Statens Kunstfond 400.000 600.000 400.000 350.000
Kulturministeriet 2.500.000 0 0 2.000.000
Talt 2.900.000 600.000 400.000 2.350.000
2. Kommunale tilskud
Tilskud, Aalborg Kommune 690.996 697.004 690.000 697.000
Tilskud, gvrige nordjyske kommuner 100.000 100.000 100.000 100.000
Talt 790.996 797.004 790.000 797.000
3. Fonde og Sponsorer
Tilskud, Spar Nord Fonden 150.000 0 0 0
Tilskud, Dansk Kapelmesterforening 10.000 0 0 0
Tilskud, Dansk Musiker Forbund 15.000 0 0 0
Tilskud, Gudrun & Palle Merchs mindefond 100.000 0 0 0
Tilskud, Kulturskoler i Nordjylland 0 20.000 0 0
Tilskud, Jazzpuljen, JazzDanmark 0 20.000 0 0
Fondstatte, bevilget 0 0 250.000 285.000
Sponsorater 94910 0 15.000 25.000
Talt 369.910 40.000 265.000 310.000
4. Egenfinansiering
Koncerter u/moms 493.875 382.449 474.340 308.257
Diverse, CD-salg mv. 15.519 1.404 0 0
Talt 509.394 383.853 474.340 308.257

BeEleERHOLM

VI SKABER BALANCE

11

Penneo dokumentnagle: TIS5F-0LGD4-PEEVO-6TVHG-F4SQN-IVIXZ



Den Selvejende Institution Nordkraft Big Band

Noter

Ikke revideret Ikke revideret

budget budget
2023 2022 2023 2024
DKK DKK DKK DKK
5. Finansielle indtegter
Renter, pengeinstitutter 940 0 0 0
6. Kunstnerisk produktion
Honorar, egne musikere 2.088.612 868.212 966.280 1.792.579
Honorar, gaestesolister 361.641 196.634 96.825 215.000
Honorar, dirigenter 309.434 134.945 262.500 290.000
Honorar, lydmand 190.000 76.500 84.000 118.500
Rejse/ophold 110.611 55.204 118.250 525.000
Noder (kab/leje) 147.440 50.850 95.000 160.000
Leje af instrumenter 11.960 3.500 0 0
Leje/leasing af teknisk udstyr 86.500 7.500 7.500 42.500
@vrige produktionsomkostninger 105.560 12.116 0 20.000
Pladeproduktion 126.200 61.249 160.000 256.000
Annoncer 116.418 17.256 0 125.000
Faglig dygtiggerelse 9.846 5.5689 0 0
Nordjysk Talent Bigband 38.753 6.737 0 0
Talt 3.692.875 1.486.292 1.790.355 3.544.579
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Den Selvejende Institution Nordkraft Big Band

Noter

Ikke revideret Ikke revideret

budget budget
2023 2022 2023 2024
DKK DKK DKK DKK
7. Administrationsomkostninger
Len 351.627 203.287 240.000 500.000
Aindring i feriepengeforpligtelse 4539 2.262. 0 0
Pensionsbidrag 60.900 38.840 0 0
Refunderede sygedagpenge -8.235 0 0 0
@vrige lenomkostninger 6.477 9.208 0 0
Mindre nyanskaffelser 23.244 4.852 0 0
Forsikringer 4.493 4183 2.000 5.000
Telefon og internet 1.395 1.434 0 0
Porto og gebyrer 10.146 6.960 0 0
Revisorhonorar 25.056 27.000 20.000 20.000
Erhvervsservice 35.000 16.500 10.000 30.000
(Qkonomisk og skattemaessig radgivning 36.000 0 0 0
Konsulent, regiger mv. 0 0 0 25.000
Vedligholdelse og rengering 53 0 0 0
Faglitteratur og tidsskrifter 3.406 0 0 3.430
Kontingent DEOO 6.470 5.408 0 5.670
Gaver og blomster 1.160 2.285 0 0
Annoncer 0 0 17.600 140.500
Forplejning 12.781 12.649 7.500 19.500
It-omkostninger 5.833 5.034 2.000 6.000
Kontorartikler 1.877 2.138 12.000 20.000
Kontorleje 0 0 4.000 5.000
Talt 582.222 342.040 315.100 780.000
8. Kob af udstyr
Keb af udstyr 0 16.555 0 0
9. Finansielle omkostninger
Renter, pengeinstitutter 0 3.858 0 0
Ikke-fradragsberettigede renter og
procenttilleeg 163 0 0 0
Talt 163 3.858 0 0
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Den Selvejende Institution Nordkraft Big Band

Noter
31.12.23 31.12.22
DKK DKK
10. Andre tilgodehavender
Moms og afgifter 85.982 6.314
@vrige tilgodehavender 10.000 10.000
Talt 95.984 16.315
11. Likvide beholdninger
Kassebeholdning 6.515 5.815
Sydbank, konto nr. 7117-000-124-9833 539.362 406.420
Talt 545.877 412.235
12. Anden geeld
ATP og andre sociale ydelser 568 568
Feriepengeforpligtelse til funktionserer 13.021 8.483
Skyldigt solisthonorar 0 13.000
Talt 13.5689 22.051

13. Eventualforpligtelser

Eventualforpligtelser

Virksomheden har ingen lejeforpligtelser, pantsaetnigner elle andre eventualforpligtelser.
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Den Selvejende Institution Nordkraft Big Band

Noter
14. Projekt Nordjysk Talent Bigband
Projekttitel: Nordjysk Talent Bigband
Projektperiode: 2021 - 2023
Regnskab Regnskab

2023 2021 - 2022 Budget
Kulturskoler i Nordjylland 0 20.000 20.000
Norlys Veekstpulje 0 20.000 20.000
Region Nordjylland 0 40.000 40.000
Indteegter i alt 0 80.000 80.000
Musikere, solister, dirigent og arrangerer -20.943 -26.594 -85.200
Projektledelse -3.923 -25.615 -10.000
Noder -3.150 -15.750 -5.000
Rejseomkostninger -963 -1.737 0
Forplejning -4.467 0 -4.000
Revision -9.375 0 0
Markedsferingsudgifter og PR 0 -2.750 -10.000
Andre produktionsudgifter 0 -190 -3.000
Udgifter i alt -42.821 -72.636 -117.200
Resultat i alt, som skal egenfinansieres -42.821 10.915 -37.200

Egenfinansierng bestar blandt andet af modtagne tilskud fra Aalborg kommune og Finansloven 2023
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Den Selvejende Institution Nordkraft Big Band

Noter

15. Projekt Skolekoncerter
Projekttitel: Skolekoncerter
Projektperiode: September - november, 2023

Regnskab Budget
Gudun & Palle Mgrch 83.762 83.762
Spar Nord Fonden 75.000 75.000
Kommunale tilskud 70.000 70.000
Indteegter i alt 228.762 228.762
Musikere, solister, dirigent og arrangerer -397.300 -227.875
Teknisk personale -40.000 -20.000
Projektledelse -17.500 -20.000
Noder -5.000 0
Rejseomkostninger -3.692 0
Forplejning -181 0
Leje og keb af udstyr -11.250 -10.000
Markedsfering og PR -15.000 -5.000
Udgifter i alt -489.923 -282.875
Resultat i alt, som skal egenfinansieres -261.161 -54.113

Egenfinansierng bestar blandt andet af modtagne tilskud fra Aalborg kommune og Finansloven 2023
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Den Selvejende Institution Nordkraft Big Band

Noter

16. Projekt Big Band Night og kunstneriske inspiratorer
Projekttitel: Big Band Night og kunstneriske inspiratorer
Projektperiode: 2023

Regnskab Budget
Statens kunstfond 300.000 300.000
Koncertindteegter 390.736 439.340
Kommunale tilskud 30.000 30.000
Spar Nord Fonden 75.000 75.000
Dansk Musikerforbund 15.000 0
Dansk Kapelmester Forening 10.000 0
Det Jyske Musikkonservatorium 16.875 0
Indteegter i alt 837.611 844.340
Musikere, solister, dirigent og arrangerer -1.495.320 -1.020.296
Teknisk personale -142.464 -61.000
Projektledelse -122.500 -168.800
Noder -80.491 -85.000
Rejseomkostninger -73.066 -60.000
Forplejning -10.560 -5.500
Hotel og ophold -33.935 -42.000
Leje og keb af udstyr -21.375 -30.000
Revision 0 -30.000
Markedsfering og PR -59.739 -132.000
Andre produktionsomkostninger -37.882 0
Udgifter i alt -2.077.332 -1.634.596
Resultat i alt, som skal egenfinansieres -1.239.721 -790.256

Egenfinansierng bestar blandt andet af modtagne tilskud fra Aalborg kommune og Finansloven 2023
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Den Selvejende Institution Nordkraft Big Band

Noter

17. Projekt Det Store Bighand Juleshow
Projekttitel: Det Store Bigband Juleshow
Projektperiode: December 2023

Regnskab Budget
Statens kunstfond 100.000 100.000
Koncertindteegter 29.921 35.000
Indteegter i alt 129.921 135.000
Musikere, solister, dirigent og arrangerer -818.774 -131.600
Teknisk personale -565.000 -5.000
Projektledelse -136.808 -71.200
Noder -87.334 -10.000
Rejseomkostninger -9.574 -12.250
Forplejning -951 -1.000
Hotel og ophold -20.055 -4.000
Leje og keb af udstyr -110.344 -12.500
Revision 0 -7.500
Markedsfering og PR -69.050 -50.000
Andre produktionsomkostninger -308 0
Udgifter i alt -1.308.198 -305.050
Resultat i alt, som skal egenfinansieres -1.178.277 -170.050

Egenfinansierng bestar blandt andet af modtagne tilskud fra Aalborg kommune og Finansloven 2023
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Den Selvejende Institution Nordkraft Big Band

Noter

18. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regnskabsklasse

A med tilvalg af bestemmelser fra en hojere regnskabsklasse.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til foregdende ar.

Generelt om indregning og maling
I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdiregule-

ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,

herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er
sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd virksomheden, og forpligtelsens veerdi kan ma-
les pélideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males

aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrap-

porten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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Den Selvejende Institution Nordkraft Big Band

Noter

18. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

RESULTATOPGORELSE

Nettoomseetning

Indteegter fra salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, sédfremt levering og risikoovergang til keber
har fundet sted inden udgangen af regnskabséaret, og nar salgsbelobet kan opgeres palideligt og for-
ventes indbetalt. Nettoomsaetning males til dagsveerdi og opgeres ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Indteegter fra salg af tjienesteydelser indregnes i resultatopgerelsen i takt med levering af tienesteydel-
serne (leveringsmetoden). Nettoomseetningen maéles til salgsveerdien af det fastsatte vederlag ekskl.

moms og afgifter opkraevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer omfatter arets forbrug af rdvarer og hjselpematerialer med
tilleeg af eventuelle forskydninger i lagerbeholdningen, herunder evt. svind.

Under omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indregnes tillige nedskrivninger pa lagerbeholdnin-

ger af ravarer og hjeelpematerialer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Heri indregnes omkostnigner til kontorartikler, IT, telefon, mindre nyanskaffelser, forsikringer, revisor,

advokat m.v.

Personaleomkostninger

Heri indregnes omkostninger til lenninger, gager, feriepengeforpligtelser, pension, ATP,

personaleforsikringer og andre relaterede personaleomkostninger til aflenning af manager.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger m.v.

Skat af arets resultat

Virksomheden er ikke et selvsteendigt skattesubjekt. Der indregnes derfor ikke skat i arsregnskabet,
idet aktuel og udskudt skat pahviler interessenterne/kapitalejerne og komplemen-

taren/kommanditisterne og komplementaren.
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Den Selvejende Institution Nordkraft Big Band

Noter

18. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

BALANCE

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sasedvanligvis svarer til palydende vaerdi med

fradrag af nedskrivninger til imgdegdelse af tab.

Nedskrivninger til imgdegéelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pa, at et tilgode-

havende er veerdiforringet.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-

rerende efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pd bankkonti samt kontante beholdninger.

Geeldsforpligtelser

Kortfristede finansielle geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til geel-
dens péalydende veerdi. @vrige kortfristede geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.
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SLOTS-OG KULTURSTYRELSEN
Ekstern version 2019-10

Tjekliste for gennemgang af arsrapport for kulturinstitutioner der

modtager et arligt driftstilskud over 200.000 kr. til og med 10 mio. kr. fra Kulturministeriet

Geaeldende regnskabs- og revisionsbekendtggrelse: nr. 1701 af 21/12 2010, bekendtggrelse om gkonomiske og administrative forhold for
modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Tjeklisten udfyldt af Chris Stokholm, revisor den 20. marts 2024.

Institutionens navn: Nordkraft Big Band
Regnskabsar: 2023
Arsregnskabet er pategnet af institutionens ledelse og bestyrelse (ja/nej): Ja
Arsregnskabet er pategnet af institutionens revisor (ja/nej): Ja
Revisionsprotokollat pategnet af institutionens bestyrelse og revisor (ja/nej): Ja
(OBS: geelder ikke foreninger, der modtager 1 mio. kr. eller mindre i arligt tilskud)
Kontrolpunkt Ja Nej Bemaerkninger
A | Formkrav til arsrapporten
1 Er institutionens navn, organisationsform og regn- X
skabsperioden anf@rt?
2 | Er deri arsregnskabet redegjort for anvendt regn- Ingen andringer i regnskabspraksis
skabspraksis? X
Hvis der er sket et skift i regnskabsprincipperne,
hvordan pavirker skiftet institutionens balance?
3 Indeholder arsregnskabet en resultatopggrelse og X
balance (dvs. en opg@relse af aktiver og passiver)?
4 | Har institutionen gjort arsrapporten offentligt tilgen- Arsrapporten ggres tilgaengelig pa website s snart
gelig pa sin hjemmeside? denne godkendes, forventeligt marts februar 2024.
o X
OBS: Arsrapporten skal offentligg@res, ndr den er
godkendt af institutionens ledelse og bestyrelse.
B | Ledelsesberetningen
5 Indeholder arsrapporten en ledelsesberetning (ogsa
kaldet arsberetning), hvori der redeggres for arets
drift og forventningerne til det kommende ars aktivi- X
teter, fx i form af ng@gletal for udviklingen i aktivitets-
niveauet, samt gvrige forhold af betydning, som ikke
direkte fremgar af det gvrige arsregnskab?
6 Indeholder ledelsesberetningen en afrapportering for
hvorvidt aktiviteter er blevet gennemfgrt i overens- X
stemmelse med det budgetterede og tilsagnsbrevet?
C | Teknisk gennemgang af arsregnskabet
7 Er regnskabstal for det foregdende regnskabsar samt
budgettal for regnskabsaret opfgrt i resultatopggrel- X
sen, saledes at der er umiddelbar sammenlignelighed
mellem regnskabstal og budgettal?
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Kontrolpunkt

Er driftstilskuddet fra Sots- og Kulturstyrelsen/ Sta-
tens Kunstfond/Kulturministeriet korrekt optaget
som indtaegt i regnskabet og efter omstaendighe-
derne specificeret?

Er eventuelle tilskud fra kommune(r), region(er) og
eventuelle tilskud fra fonde og sponsorer specifice-
ret?

Er der i noterne til arsregnskabet medtaget specifika-
tioner af eventuelle projekter (indtsegter og udgifter),
som institutionen har modtaget projekttilskud til
(uanset om det er Slots- og Kulturstyrelsen/ Satens
Kunstfond/Kulturministeriet er tilskudsyder)?

Nej

Bemaerkninger

Gennemgang og vurdering af revisionspategningen i arsregnskabet og revisionsprotokollatet

Er revisionen udf@rt af en statsautoriseret eller regi-
streret revisor?

Har der fundet revisorskift sted?
Hvis ja; hvad er drsagen til skiftet?

Fremgar det af revisors pategning (erklaeringer) til
arsregnskabet, at revisionen er foretaget i overens-
stemmelse med internationale standarder om revi-
sion og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, samt god offentlig revisionsskik og/eller stan-
darderne for offentlig revision?

Fremgar det af revisors pategning (erklaeringer) til
arsregnskabet, at revisionen er udfgrt i henhold til
bestemmelserne i bekendtggrelse nr. 17701/2010 om
pkonomiske og administrative forhold for modtagere
af driftstilskud fra Kulturministeriet (Driftstilskudsbe-
kendtggrelsen)?

Har revisor i sin revisionspategning (erkleeringer) mo-
dificeret sin konklusion i afsnittet “Konklusion”?

M odifikationen (tidligere kaldet “forbehold”) kan i gi-

vet fald veere én af fglgende:

e Revisor har en konklusion med forbehold (en sG-
kaldt “bortset fra”-konklusion) — som materielt
kan veere kritisk, men ikke behgver at veere det.

. Revisor har en afkraeftende konklusion — dette vil
veere kritisk og formentlig medfgre, at den til-
synsf@rende myndighed ikke vil kunne godkende
regnskabet.

e Revisor udtrykker ingen konklusion (“manglende
konklusion”) - dette vil ligeledes veere kritisk og
formentlig medf@re, at den tilsynsf@rende myn-
dighed ikke vil kunne godkende regnskabet.

Indgar der i revisionspategningen (erklaeringerne) i
arsregnskabet en udtalelse fra revisor om at den ud-
f@rte juridisk-kritiske revision og forvaltningsrevision?
Skrivi bemeaerkningsfeltet, hvis revisor har haft vee-
sentlige kritiske bemaerkninger i forbindelse med den

juridisk-kritiske revision og forvaltningsrevisionen.

Ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger

Penneo dokumentnagle: TIS5F-0LGD4-PEEVO-6TVHG-F4SQN-IVIXZ



Kontrolpunkt

Fremgar det af revisionsprotokollatet, at der er fore-
taget revision i arets Igb, hvor revisor har undersggt
de eksisterende forretningsgange, med henblik pa at
pase, om den interne kontrol er betryggende?

Er der i revisionsprotokollatet indf@rt oplysninger om
hvilke revisionsarbejder, der er udfgrt og resultatet
heraf?

Er der i revisionsprotokollatet indf@rt oplysninger om
vaesentlig usikkerhed, fejl eller mangler vedr. institu-
tionens bogholderi, regnskabsvasen og interne kon-
trol?

Huvis ja, hvilke oplysninger er der indfgrt?

20

Er det i revisionsprotokollatet oplyst, hvorvidt revisi-
onen har givet anledning til bemaerkninger med hen-
syn til, om tilskuddet er anvendt i overensstemmelse
med tilskudsforudsaetningerne, herunder malsatnin-
gerne i en eventuel rammeaftale med Kulturministe-
riet/ Sots- og Kulturstyrelsen/Satens Kunstfond?
Huvis ja, hvilke bemaerkninger er der tale om?

Nej

Bemaerkninger

21

Har bestyrelsen og ledelsen redegjort for initiativer
som fglge af revisors eventuelle bemaerkninger samt
eventuelle forbehold?

22

Er det i revisionsprotokollatet oplyst, om revisor op-
fylder lovgivningens krav til uafhaengighed?

23

Er det i revisionsprotokollatet oplyst, om revisor un-
der revisionen har modtaget alle de oplysninger, der
er anmodet om?

24

Er revisionsprotokollatet underskrevet af hele institu-
tionens bestyrelse og revisor?

Ikke aktuelt —der forekommer ingen bemaerkninger el-
ler forbehold.
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PEMN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital
underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Jan Jacobsen

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 0aa1934c-4bc9-4963-a468-33e7ffb9f595
IP: 194.239.XXX.XXX

2024-04-09 14:03:58 UTC M it z. o

Peter Lund Paulsen

Direktionsmedlem

Serienummer: 47130247-b6e4-4a7c-b1ef-92308d6b7a45
IP: 87.61.xxx.XXX

2024-04-10 05:44:11 UTC M it z. o

Preben Larsen

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 0541c80c-3ff0-4ae6-937e-60372595c32e
IP: 85.191.xxX.XXX

2024-04-10 11:26:01 UTC M it z. 0

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for andringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du abner dokumentet

Nicholai Andersen

Bestyrelsesformand

Serienummer: 36abfd36-773d-45a4-b6f7-13d7f23382de
IP: 83.137.XXX.XXX

2024-04-09 19:32:11 UTC Mit2D 0

Jan Kvistborg
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: ad705059-f8e3-4aa2-a1c2-210f9b7dedf2
IP: 185.107.XXX.XXX

2024-04-10 07:07:39 UTC M it z . o

Tobias Bageskov Eriksen

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: c7d4cf08-638e-40c5-9d21-361f7e5e321a
IP: 146.75.XXX.XXX

2024-04-15 13:23:55 UTC M it z. o

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature
service <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af
dokumentet er uaendret.

Du har mulighed for at efterpreve de kryptografiske signeringsbeviser indlejret i
dokumentet ved at anvende Penneos validator pa falgende websted: https://
penneo.com/validator
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PENN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital
underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Peter Thor Kellmer

Statsautoriseret revisor

Serienummer: c8e48bcb-f433-47a4-9452-da6ec3fd1be7
IP: 212.98.XXX.XXX

2024-04-17 13:24:39 UTC M it z . o

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for andringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du abner dokumentet

Nicholai Andersen

Dirigent

Serienummer: 36abfd36-773d-45a4-b6f7-13d7f23382de
IP: 83.137.XXX.XXX

2024-04-17 15:01:39 UTC Mit z. o

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature
service <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af
dokumentet er uaendret.

Du har mulighed for at efterpreve de kryptografiske signeringsbeviser indlejret i
dokumentet ved at anvende Penneos validator pa falgende websted: https://
penneo.com/validator
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                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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  2024-04-10 11:23:17 UTC   Preben Larsen             85.191.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-04-10 11:23:32 UTC   Preben Larsen             85.191.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-04-10 11:23:44 UTC   Penneo system             85.191.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-04-10 11:24:01 UTC   Preben Larsen             85.191.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-04-10 11:24:05 UTC   Penneo system             85.191.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-04-10 11:25:38 UTC   Preben Larsen             85.191.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-04-10 11:25:42 UTC   Penneo system             85.191.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-04-10 11:26:02 UTC   Preben Larsen             85.191.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                       
  2024-04-11 13:09:08 UTC   Penneo system             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Tobias Bøgeskov Eriksen" at "tbe-byraad@aalborg.dk"               
  2024-04-11 13:31:43 UTC   Chris Stokholm            212.98.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-04-12 11:54:06 UTC   Chris Stokholm            212.98.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-04-12 11:58:18 UTC   Tobias Bøgeskov Eriksen   172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-04-12 11:58:26 UTC   Tobias Bøgeskov Eriksen   104.28.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-04-12 11:58:28 UTC   Penneo system             104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-04-12 11:58:56 UTC   Tobias Bøgeskov Eriksen   104.28.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-04-12 11:58:59 UTC   Penneo system             104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-04-12 12:08:33 UTC   Tobias Bøgeskov Eriksen   104.28.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-04-12 12:08:35 UTC   Penneo system             104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-04-13 13:19:15 UTC   Penneo system             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Tobias Bøgeskov Eriksen" at "tbe-byraad@aalborg.dk"               
  2024-04-13 13:21:56 UTC   Tobias Bøgeskov Eriksen   104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-04-13 13:22:02 UTC   Tobias Bøgeskov Eriksen   104.28.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-04-13 13:22:06 UTC   Penneo system             104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-04-13 13:22:37 UTC   Tobias Bøgeskov Eriksen   104.28.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-04-15 13:20:13 UTC   Penneo system             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Tobias Bøgeskov Eriksen" at "tbe-byraad@aalborg.dk"               
  2024-04-15 13:22:51 UTC   Tobias Bøgeskov Eriksen   146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-04-15 13:23:00 UTC   Tobias Bøgeskov Eriksen   146.75.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-04-15 13:23:06 UTC   Penneo system             146.75.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-04-15 13:23:41 UTC   Tobias Bøgeskov Eriksen   146.75.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-04-15 13:23:43 UTC   Penneo system             146.75.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-04-15 13:23:55 UTC   Tobias Bøgeskov Eriksen   146.75.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                       
  2024-04-15 13:23:56 UTC   Chris Stokholm            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Peter Thor Kellmer" at "ptk@beierholm.dk"                                  
  2024-04-16 14:48:04 UTC   Peter Thor Kellmer        212.98.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-04-17 06:32:16 UTC   Chris Stokholm            212.98.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-04-17 07:31:58 UTC   Chris Stokholm            212.98.xxx.xxx    A signing request email was sent to "Peter Thor Kellmer" at "ptk@beierholm.dk"                                  
  2024-04-17 08:10:29 UTC   Chris Stokholm            212.98.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-04-17 10:48:01 UTC   Peter Thor Kellmer        212.98.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-04-17 10:48:11 UTC   Peter Thor Kellmer        212.98.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-04-17 10:50:03 UTC   Peter Thor Kellmer        212.98.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-04-17 11:57:36 UTC   Chris Stokholm            212.98.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-04-17 13:23:49 UTC   Peter Thor Kellmer        212.98.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-04-17 13:23:51 UTC   Peter Thor Kellmer        212.98.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-04-17 13:23:56 UTC   Peter Thor Kellmer        212.98.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-04-17 13:23:59 UTC   Peter Thor Kellmer        212.98.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-04-17 13:24:02 UTC   Penneo system             212.98.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-04-17 13:24:33 UTC   Peter Thor Kellmer        212.98.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-04-17 13:24:34 UTC   Penneo system             212.98.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-04-17 13:24:39 UTC   Peter Thor Kellmer        212.98.xxx.xxx    The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor  
  2024-04-17 13:24:40 UTC   Chris Stokholm            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Nicholai Andersen" at "formandnkbb@gmail.com"                              
  2024-04-17 13:27:13 UTC   Chris Stokholm            212.98.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-04-17 14:59:27 UTC   Nicholai Andersen         66.249.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-04-17 14:59:32 UTC   Nicholai Andersen         83.137.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-04-17 15:00:02 UTC   Penneo system             83.137.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-04-17 15:01:28 UTC   Nicholai Andersen         83.137.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-04-17 15:01:31 UTC   Penneo system             83.137.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-04-17 15:01:39 UTC   Penneo system             83.137.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                                      
  2024-04-17 15:01:39 UTC   Nicholai Andersen         83.137.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesformand, dirigent, bestyrelsesformand, bestyrelsesformand          
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